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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL ~6mero de Audltoria: 01/2019 

FUNCI~NP~BLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. Número de Obsewacl6n: O1 
Monto Flscallzable: 51,948,009 Miles 

LlcR.r.sIl0, L.,U*CIO* .*.,l. Monto Fiscalizado: $1,948,009 Miles 
Cgdula de Observaciones Monto por Aclarar: $0.0 

Monto por Recuperar: $0.0 

Ente: Liconsa, S.A. de C.V. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural. 
Unidad Auditada: Dirección Comercial. Clave de Programa: 210 

OBSERVACl6N RECOMENDACIONES 

DEBILIDAD EN LA TRANSPARENCIA DEL PROCEDIMIENTO DE a Dirección Comercial, deberá instruir a quien corresponda Y presentar 
CONTRATACIÓN PARA LA ADQUISICI~N DE LECHE EN POLVO DE I órgano Interno de Control las documentales que acrediten las 
IMPORTACIÓN. 4 %  iguientes acciones: 

.- 
e la revisión a los tres procedimientos de contratación mediante PREVENTIVA: 

adjudicación directa que se llevaron a cabo Para la compra de Leche en lo subsecuente, preferenciar ante las Breas involucradas en la 
Polvo de Importación correspondiente al ejercicio 2018 que derivaron en la de Leche en Polvo de Importación, para que predominen los 
celebración de 5 Contratos con Liconsa, S.A. de C.V., cuyo monto total de contratación a trav6s de Licitaciones Públicas 
asciende a $1 '948,009,324.80, se obtuvo lo siguiente: 1 mediante convocatoria pública para que libremente se 

proposiciones solventes en sobre cerrado, que será abierto 
a fin de asegurar a Liconsa, S.A. de C.V., las mejores 

en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
circunstancias pertinentes conforme a lo 

134 de la Constitución Política de los 
de la LAASSP. 

h a d o  a lo anterior. solicitar ante la Secretaria de la Función Pública la 
tres procedimientos de contratación citados y que de ~ e s i i ~ o s  Sociales en las etapas de los procedimientos 

l), se realizaron con fundamento a lo Pública, con el objetivo de fortalecer la transparencia, 
XII de la Ley de Adquisiciones, y las disposiciones en materia de adquisiciones, en apego 

Ter. de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 

l 

toda vez, que cuenta con los elementos que se rnenci 

1 



~ ~.~~ - .. .. ~. ~~~ ~ 

, L 
H o ] a u e  3 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL Número de Auditorla: 01/2019 

@ FUNCIÓN PÚBLICA EN LIcoNsA, s. A. DE c .v. Número de Obsewaci6n: 01 
Monto Flscallzable: $1,948,009 Miles 

I I C ~ L ~ A . I & D .  LIIUMCV~~ M l l l ~  Monto Flscallzado: $1,948,009 Miles 
Cédula de Obsewaciones Monto por Aclarar: $0.0 

Monto por Recuperar: $0.0 

Ente: Liconsa, S.A. de C.V. 1 Sector: Agricultura y Desarrollo Rural. 
Unidad Auditada: Dirección Comercial. 1 Clave de Programa: 210 

OBSERVACI~N RECOMENDACIONES 

7. La Adquisición de Leche en Polvo de Importación es una materia prima 
necesaria y que se requiere de manera permanente para la operación 
de la Entidad. 

2. La Entidad cuenta con un Padrón de 99 Proveedores acreditados 
técnica y legalmente por la Dirección de Producción y la Unidad 
Jurídica, respectivamente. 

a 4 3 .  Se envían hasta 44 "Solicitudes de Cotización" para conocer las " 
condiciones que imperan en el mercado y se reciben cotizaciones 
hasta de 17 posibles proveedores, lo que denota la existencia de 
competitividad suficiente y un amplio mercado. 

4. Se cuenta con un "Grupo Interno de Análisis de Mercado para las 
Adquisiciones de Leche en Polvo de Importación", que realiza la 
investigación de mercado y se aprecia que las oportunidades de 
compra venta tienen las condiciones necesarias para dar respuesta a 

, los requerimientos de la Ent idaue manera permanente yestab(e:~~~~-  
Por lo antes descrito, se 0 b s e ~ a  que existen las condiciones que aseguran 
llevar a cabo Licitaciones Públicas Internacionales para la adquisición de la 
materia prima, que permitan libremente a los oferentes presentar 

a, proposiciones, que ofrezcan a Liconsa las mejores condiciones disponibles '5 en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 
circunstancias pertinentes, para cumplir a lo establecido en el artículo 134 
de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, así como lo 
geñala el artículo 26, segundo párrafo de la LAASSP que indica: 
..." Las aduuisiciones. arrendamientos v sewicios se adludlcarán. ~ o r  reala uenerel. a 
travds de llcltaclones aúblicas. mediante convocatoria oública. oam Que libremente se 

enem4fica. uso resoonsable del a m .  ootimizacidn v uso sustentable de los recursos. as1 

Director Comercial de Lico S.A. de C.V. 27 

de Liconsa, S.A. de C.V 

Fecha de Firma: 26 de marzo de 2019 

Fecha Compromiso: 31 de mayo de 2019 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL Número de Auditoria: 0112019 a FUNCIÓNPÚBLICA EN LIcoNsA, s. A. DE c .v. Número de Obse~aclón: O1 
Monto Fiscalizable: $1,948.009 Miles 

sneet~ . .~  O. LIFUXCION W ~ L I C A  Monto Fiscalizado: $1,948,009 Miles 
Cddula de Observaciones Monto por Aclarar: $0.0 

Monto por Recuperar: $0.0 

Ente: Liconsa, S.A. de C.V. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural. 
Unidad Auditada: Dirección Comercial. Clave de Programa: 210 

OBSERVACi6N RECOMENDACIONES 

1 CAUSA: 

Agilizar los procedimientos de adjudicación para la compra de Leche en 
Polvo de Importación. 

1 EFECTO: 

Debilidad en la transparencia de los procedimientos de adquisicidn de 
Leche en Polvo de Importación. 

1 FUNDAMENTO LEGAL: 

Articulo 134 de la Constitución Polltica de los Estados Unidos 
Mexicanos. 
Artlculos 26 y 26 Ter, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Sewicios del Sector Público. 



ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA, S.A. DE C.V. 

ANEXO 1 
OBSERVACI~N 1 
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